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1, UVOD

Trgovaeko druStuo Cisto,a d.o.o. Split, Rjeienjem Trgova'kog suda u Sptitu upisano
je u Sudski registar pod nazivom: Cisto,a drustvo s ogranidenom odgovomosAu za
obavljanje komunalnih djelatnosti odrzavanja iisto6e i odlaganja komunalnog otpada,

sa sjediitem u Splitu. Put Pbkita 81.

SkraAeni naziv tvftke glasi: Cisto,a d.o.o.

Matidni broj upisa u Sudski registar: 0600411 13

Porezni broj: 31 17880

OIB:38812451417

Temeljni kapital sastavljen je od:
1. Temeljnog uloga Grada Splita u iznosu od 48.499.549,00 kuna tj. 96,5 %

u ku pnog te me ljn og ka pital a,

2. Temeljnog uloga Opiine Podstrana u iznosu od 1.759.051 ,00 kuna tj. 3,5 %
uku pnog teme ljn og ka pital a.

Predmet poslovanja:
. odrzavanje iistoee - 6i$eenje javnih povr$ina, te sakupljanje i odvoz komunalnog

otpada na uredena odlagaliita,. odlaganje komunalnog otpada - obradivanje i trajno odlaganje komunalnog
otpada na odlagali5te komunalnog otpada,. sakupljank iodlaganje tehnolo{kog otpada,. cestovni transpott vode,. trgovina na veliko metalnim inemetalnim ostacima, otpadom imateijalom za
raciklazu.

Trgova'ko druStuo Aisb,a d.o.o. Split ima svoje organe koji organiziraju i upravljaju
DruStvom, te koordiniraju i nadziru rad i poslovanje.

Direktor DruStva planira posbvanje DruStva, prati stanje sredstava i vodi bigu o
likvidnosti, donosiop6e akte, predlaZe odluke Skupitini Drui;tua iizvrsava odluke
Skupsfine, samostalno sklapa ugovore svih vrsta do iznosa od 1.000.000,00 kuna,
razmatra izvjeSea o poslovanju Druitva,
saziva sjednice Skupitine, zakljucuje
ugovore o radu sa zaposlenima u
DruStvu.

Direktor mora voditi poslove DruStva
paznjom urednog i savjesnog
gospodarstvenika.

U 2017. godini poslove Uprave
Druitva - Direktora, obavljao je :

- Miroslav Deli6, dipl.iur.

Organizacijska shema Cisto,e d.o.o. Sptit
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2, REZULTATI POSLOVANJA I RAZVITAK DRUSTVA

REZULTATI POSLOVANJA

Ukupni pihodi DruStva za 2017. godinu iznose 79.134.892,67 kn, te su za 0,2yo
manji u odnosu na isto razdoblje 2016. godine.

Struktura pihoda u 2017. godini izgleda kako slijedi:

. odvoz komunalnog otpada 59,60/0

. ti5,enje javno-prometnih povrgina (dip) 15,3%

. rad po ugovoru 11,2%

. deponiranje otpada po dozvolama 8,5yo

. ostali pihodi 5,2 %

. financijski pihodi 0,2 %

Ukupno: 100,00 %

P kaz
strukture
pihoda za
razdoblje
2011.-2017.
godine

Ukupni rashodi za 2017. godinu iznose 78.336.867,30 kn, te su za 4,370 veCi u
odnosu na 2016. godinu. Tro1kovi osoblja tine najveei udio ukupnih trogkova u
iznosu od 59,4/o.

Prikaz
slrukture
rashoda za
razdoblje
2014.-2017.
godine

Dobft AisbCe d.o.o. Split u 2017. godini prije oporezivanja je 798.025,37 kuna. Po
odbitku obraiunatog poreza na dobit dolazi se do kategoije teku,e dobiti za 2017.
godinu u iznosu od 363.002,64 kuna.
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Pi analizi bilance Cisto,e d.o.o. Sptit je vK jivo
s-l?ed_ece: dugotrajna imovina $talna imoviia) u
2017 godinisudjetuje sa 92,60/. u aktivi. Sb je
za 46.7yo viie u odnosu na 2016. oodinu.
Najueci udio u dugotrajnoj imovini-s postotkom
od 99.9% iini materijalna imovina, dok ostatak
od 0.17o iine nemateijalna i financiska
tmovna, te potraZivanja.

STRUK|UM KRAiXO.RAJNE I'IIOVINE U M17, GODINI

SiRUXIURA DI)GO|RAJ\IE IMOWNE U 2017- GODINI

Kratkotrajna imovina (obtTna sredstva)
u 2017. godini sudjeluje sa 67,3% u
aktivi, Sto je za 8.4yo manje u odnosu
na 2016. godinu.

Najveei udio u kratkotrajnoj imovini s
postotkom od 59,4% ima novac na
raiunu i u blagajni, koji je za 6,40/0 veci
nego u 2016. godini

slRt fixaa PASNEU 201t. CON//

]''21
. .xt affi,r eatE..<t**

Kratkoroe ne obve ze i i n e
13,2Yo ukupne pasive, dok
odgodeno plaCanje
tro5kova i prihod budu1eg
razdoblja iini 0,1o/o
ukupne pasive i odnosi se
na sredstva usmjerena od
Grada Splita na temelju
Ugovora o sufinanciranju
nabave opreme Fonda za
za'titu okoli*a i
e ne rgets ku u i i n kov ito st.

llrll!,, , ,?ny". !re-86,tyo ukupne pasive u iznosu od 66.469.2lg,95 kuna.
t eme|nt kapitat DruStua iznosi S0.2SB.600,OO kuna, iznos od 15.A4b.1A6,31 kunaiini zadrzanu dobit iz prijasnjih godina, do* dooit tekuci giii;" e-iiiUr;" oa
363.002.64 kuna

TE ELJNI KAPITAL DRUSfv

Udio temeljnog kapitala u iznosu od
48.499.549,00 kuna ili96,50/6 se odnosi na crad
Split, a iznos od 1.759.051 ,00 kuna iti 3.io/. na
Op'inu Podstranu.
U razdoblju 2017. godine nije bito promjena u
temeljnom kapitalu.
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P O KAAT ELJ' USPJESIVOSI' POSLO VAN J A

. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Kratkotrajna imovina

Kraakoroine obve2e
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,013,4- 2011,G. 2015,G, 2016_e_ 20t7.c.

krctkotraina imovina vi5e od 5 puta ve'a od kratkorodnih obveza.

. POKAZATELJ ZADUZENOSTI

Ukupne obveze

Ukupna ifiovina

KOEFrcUENT
z/,DUaENOSN

Koeficije nt te ku Ce li kv i dn osti
nastoji ukazati na moguCnost
odrZav a nja solve ntnosti.
Sta nd a rd n a ve I i 6 in a ovog
pokazatelja je 2.
Ako je pokazatelj veei, smatra se

da je veCa sposobnost druStva da
podmiruje svoje raiune. lz tablice
je vidljivo da je koeficijent
likvidnosti 5,1 ito je vdo povoljno
za Dru1tvo, a ukazuje na to da je

Koef ic ijent za duien osti pokazuje
koliko je ukupne imovine financirano
iz tudih izvora, a pihvatljiv je do
50%.
aisbea d.o.o. Split je drustvo koje je
daleko od prezaduzenog. Dru.tvo se
financira dugom oko 13o/o ito je
daleko ispod prihvatljive granice.

Faktor zaduienosti (broj godina) je
jedan od pokazatelja zaduZenosti

+xoEac/lE[r z tllrEt ostt
o.1g

.-.-----\ ./
01@ 

\----.-'-

0.oa

0,@
2015.e. 201a.c, 2C.tt.c. 201a.c. 201r.c.

koii daje pikaz vremenskog razdoblja potrebnog da DruStvo pokije svoie ukupne
obveze.
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Prema idealnim iskustvenim donosima, faktor zaduZenosti iznosi oko 5 godina, Sto
znaii da je Druitvo s faktorom 0,425 daleko ispod te granice.

Ukupne obveze

Zadriana dobit +

FAKTOR ZAOUZENOSTI

Stopa vlastitog kapitala (financiranja) na brz i jednostavan naiin daje ocjenu
boniteta Dru1tva temeljem analize bilance. Prema Kralicekovoj skali za ocjenjivanje
(stupanj samofinanciranja u iznosu iznad 30% se ocjenjuje kao vrlo dobar), stanje
samofinanciranja DruStva je u svih pet godina vrlo dobro, dosta ujednaieno i
stabilno.

Glavnica

sroPA t LrsTTroG
FNANCIRANJA

10 t27 3990o

2i 8r5 692 34

60 266 316.51

71 14691079

. POKAZATELJ EKONOMICNOSTI

Ukupni pihodi

Ukupni rashodi

ERONO ENOST
UKUPNOG POSLOVANJA

+ EKONOfrCNOSI IAUPI$ G R)STOYAITJT

2011, G, 2014, G,

E kon om i6 no st pos lov a nja je
odnos pihoda i rashoda. Kada
je dobiveni pokazatelj pimjeice
0,2 ekonomi6nost ukupnog
po slovanja je neg ativn a.
Ovaj pokazatelj mora biti vedi
od 1 jer to zna,i da je Dru\tvo
viie "zaradilo" nego Sto je
" potroiilo" .
U naiem primjeru je vidljivo da
DruStvo vee niz godina posluje

2017. G. ekonomidno i stabilno.

7i 359 629 17

69 566 r69. /6

7A 616 t 10_64

75136945.92

79 131E92 67
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1,010

1,ofr
2013.G, 2016, G,
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NAZM 2013.9. 2014.9. 2015.9. 2016.9. 2017.9.

7 sa8 652U I 029 690 Aa 6 346 34213 6 6W.EA3.9a

a 557 5U 35 11 279 756 1i 14 790 A9A i3 19 694 26564

0,887 0,801 0,432 0,337 0,125

NAZM 2013.9. 2014.9. 2015.9. 2016.9. 2017.9.

56 701 020_49 62 067 696 EA 66106 7A6.Ca 66 469 788-9a

76 666 022.96643452t/54 70 7AA AA4 39 73 424 686_35

88.07 85,11 88.35 90,03 86,70

NAZM 2013.9. 2014.9. 2015.9. 2016.9. 2017.9.

79 302 79114

73601372_34 75 649 402 7t 7A 334 467 ia

1,054 1,058 1,050 1,055 t,010



Pokazateljima aktivnosti nazivaju se i koeficienti obftaja. pomoAu pokazatelja
al<tivnosti utvrduje se koliko se efikasno koriste resursi dru1tva u ioslovnom procesu.
Koefic_ijent 

.obftaja 
potraZivanja izradunava se stavljanjem u odnos prinoaa ip:tlaZN?nj? PoveCau-anjem koeficijenta smanjuje-seirajanje naplite potraZivanja.

Pokazatelj je pov.otjniji ukotiko je dobiveni broj manji ito-upiAuje na manji broj dana

. POKAZATELJ AKTIVNOSTI

potreban za naplatu potrazivanja.

Ukupan prihod

Potniivanj. na kniu
godine

KOEFIdJENT OBRTA
PO,]FI,.ZIVANJA

B,oj dana u godini

Koeticijent obfta

fRAJANJE NAPLAIE
POTRAZVA,i"JA U
DANIMA

Trajanje naplate potrahivanja u danima je u prosjeku s obzirom na komunalnuqebhosL lz tablice je_ vidljivo blago smanjenje peioda naplate u 2017. godini u
odnosu na 2016. godinu u iznosu od g.5o/o.

Kod o.ve prob.lematike varno je naglasiti da visoki peiod naplate mo1e biti i rezultatpotaz.vanla kola vrto ujerojatno nikada nece biti napta,ena, u zastai su, te takvapotrazivanja u skladu sa zakonskim propisima treb; otpisivati tj. ,distiti,; 'bilancu ipikazivatije Sto realnijom. Odluke vezane uz ovu problematiki temelie se naprocjeni samog poduzetnika i situaciji u gospodarstvu.

... +IR,JAN./E MPLA\E T|RATYANJA U OANI{,
t35

75
201r.c, 2011, c, 2015,c, 2016.c, 20tr.G,

73 359 629 17 76616 rt064

24 221967.55 23 621 019 25

79134 a92 A7

16 941 A3A.75
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NAZM 2013.9. 2014.9. 2015.9. 2016.9. 2017.9.

1""!'ql
1a 495 529.35

3,N5 3,245 3,362 1,2EE 1,671

NAZM 2o13.9. 2014.9. 201s.9. 2016.9- 2017.9.

365 365 365 366 365

3,015 3,215 3.362 4.288 4,6/1

119,87 112,t8 108,s7 85,35 78,14



IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustuo je izloZeno raznim financijskim izicima koji su povezani s cjenovnim,
valutnim, kamatnim, kreditnim i izikom likvidnosti. Sviti izici se aktivno prate i nastoji
se umanjiti njihov potencijalni utjecaj na financiisku izlozenost Dru\fua.

Ako promatramo cjenovni rizik mozemo re'i da mu Cisbea d.o.o. Split nije znaiajnie
izloiena iz razloga ito ugovoima definiramo ciene nabavki (pimjerice nabavke
specijalnih ndnih vozila, kontejnera iostalih stavkikoje su znadajne za odrZavanje
nivoa obavljanja osnovne djelatnosti).

Valutni rizik je zanemariv u poslovanju CistoAe d.o.o. Split, te su ustuge koje se
veZu uz tedaj EUR-a u ukuqosti rashoda minimalne Gak i bitnije promjene tedaja ne
bi utjecale znaiajno na rashod).

Ako se osvmemo na stavku pihoda, tj. na kupce vezane uz teiaj EUR-a i USD-a to
su usluge vezane uz odvoz otpada s brodova. U 2017. godini rashodi koji su se javili
kao posljedica bAajnih razlika iznose 170.516,07 kuna, dok pihodi od pozitivnih
tedajnih razlika iznose 1.188,53 kuna. lz svega navedenog je jasno da razlike u
tedaju kod naiih kupaca ne utjecu bitno na rezultate samog poslovanja, s obzirom na
ukupnu razinu pihoda i rashoda poslovanja.

Dru,tvo nema kreditnih obveza tj. zaduzenja i samim tim nema izika vezanog uz
promjeniive kamatne stope na kredite.

lzlo^enost kreditnom riziku s pozicije potraZivanja od kupaca je dosta naglagena jer
postoji opasnost da se potraZivanja neee naplatiti u cijelosti, odnosno da se nece
naplatiti planiranom dinamikom. Od ukupnih potraiivanja od kupaca na dan
31 .12.2017. godine 27,0% se odnosi na sumnjiva i spoma potra1ivanja tija je
naplativost upitna.

Velika paZnja se poklanja pra6enju likvidnosti DruStva, te se moze zakljuAfti da je
DruStvo na vio visokom nivou Sto se tiie likvidnih sredstava, a Sto se jasno vidi iz
financiskih pokazatelja vezanih uz likvidnost (pogtavlje 1 .7.).
Pokazatelj tekuee fikvidnosti mora biti barem u omjeru 2:1 (kratkotrajna
imovina:kratkorodne obveze), dok je u na'em pimjeru taj odnos iznad S:1.

Kod problema likvidnostije bitno naglasiti da DruStvo nema kreditnih obveza, te da je
naplata potraLivanja zadovoljavajuea i sasvim dovoljna za pokivanje svih tekuCih
obveza DruStua. Kao Sto se veliki napoi posveCuju naplati potrazivanja, tako Drustvo
redovito izv$ava iobveze prema drugima, te daje svoj dopinos sprjeiavanju
nastanka lanca nelikvidnosti u gospodarstvu.

Dru,tvo posebnu painju posveduje Sto bezbolnijem prolasku kroz trenutnu kizu u
cjelokupnom gospodarstvu, usmjeravajuei svoju djelatnost iskljuCivo u pravcu
strateg ije go spoda re nja otp adom.

Godiinje izvje'Ce trgovaikog druStva Cisto'a d.o.o. Sptit za 2017. godinu I



DruStuo Cistoda d.o.o. Split na dan
31.12.2017. godine zapoiljava 300
radnika. od toga 106 Zena.
CistoAa d.o.o. Sptit nije imala
znadajnije fluktuacije u broju radnika
Sve fromjene u oriiu rad;ika su bile
u svrhu obavljanja osnovne
djelatnosti .

Velika paznja se posveauje za'titi
radnika na radu
Cisto,a d.o.o. Split je ostuaila sve
stavke vezane uz program Ci$Cenja i
pranja grada, te uklanjanje
glomaznog otpada u skladu s Planom
poslovanja za 2017. godinu.

Od ukupno 119.910,67 tona komunalnog otpada koji je odlo1en na odlagali'tu
Karepovac 54,401 se odnosina Grad Split, dok se preostali dio od 45,6yo odnosi na
ostalih 14 jedinica lokalne samouprave. Ukupno je na odlagali*tu Karepovac u 2017.
godini odloieno 135.361,96 tona otpada.
T|ekom 2017. godine isporudeno je oporabitelju 903 tone papira.

Temeljna pretpostavka za kvalitetno izvr6enje svih radnih zadataka je stanje
sredstava rada ito podrazumijeva ivisoki tehnologki nivo cijelog voznog parka.
Upravo najnovije tehnologie i niska prosjedna starost vozila pidonose smanjenju
ukupnih troikova odriavanja vozila. Vozni patu se redovito obnavlja, te se ide u
korak najsuvremenijim dostignuCima vezanim uz obavljanje djelatnosti.

U 2017. godini su nabavljena slijede1a specijalna radna vozila i strojevi:
. 1 kom - Specijalno radno vozilo SMECAR - troosovinac
. l kom - Specialno radno vozilo SMECAR - 16 m3
. 3 kom - Malo specialno vozilo za pijevoz komunalnog otpada
. 1 kom - Specijalno vozilo AUTOC\ST\L\CA - do 2 m3
. 1 kom - Specijalno vozilo AUTOAETILTCA - 4 m3
. 1 kom - Malo specijalno vozilo za pranje grada s ietkama

Unaprjedivanje sustava odvojenog prikupljanja otpada u 2017. godinije bio jedan od
zadataka CistoCe d.o.o. Sp/it. Na podru.ju primame reciklaZe i edukacije
stanovniitva, su uloZena sredstva kroz reklamu, promidzbu, donacije i nabavu
opreme.

Dana 22. studenog zapo,eti su radovi na projektu sanacie odlagali\ta Karepovac. tJ
tijeku su radovi na realizaciji L faze Ugovora, koja se odnosi na premjei)tanje otpada i
izgradnju nove plohe za zbrinjavanje novog otpada.

U 2018. godini ocekuje se sjedinjavanje svih sluZbi CistoCe d.o.o. Split na jednom
mjestu - Put Mostina 49. Obkdinjenost svih poslovnih funkcija i djelatnosti na
jednom mjestu, postiCi 6e novu kvalitetu u ostvaivanju temeljnih nadela poslovanja
DruStva u organiziranosti i rentabilnosti sa pravim rezultatima prema ostvarenju
poboljSanja u organizacii rada, pojaianoj kontroli trogkova poslovanja i stabitnosti
Dru5tva.

9Godi'nje izvjei,e trgova\kog drustua Aisbca d.o.o. Sptit za 2017. godinu
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RAZVITAKDRUSTVA

Druitvo kontinuinno donosi svoje planove poslovanja, za svaku poslovnu godinu.

Drulfuo strogo planira svoje poslovanje, jer samo jasno definirani ciljevi Drustva
sluze kao kontinuirani vodiC za sve aktivnosti, a bez kojih bi DruStvo imalo neizujesnu
buduCnost. Plan poslovanja Cisto,e d.o.o. Split za 2018. godinu je usvokn od strane
Skupitine Druitua na dan 22.12.2017. godine.

Velikim dijelon put i razvoj DruStva biti Ce odreden nizom provedbenih akata koji
moraju biti doneseni zbog potpune primjene Zakona o odrzivom gospodarenju
otpadom. lzmedu sedamdesetak provedbenih akata (uredbi, zakona, odluka,
naredbi...) s posebnom se paznjom iiiekuje Uredba o komunalnom otpadu.

Samo poslovanje DruSfua u bududnosti bitno ovisi i o razvoiu siluacije vezano uz
sanaciiu odlagaliSta Karepovac, te pokretanje 2upanijskog centra za gospodarenje
otpadom u Le6evici.

DJELOVANJE RAZVOJA I
KAP'TALN' H I N VESTICI J A

Druitvo redovito prati razvoj tehnologija koje su bitne za odriavanje nivoa obavljanja
osnovne djelatnosti, ito je vidljivo iz realizacije investiciskog programa nabave,
Plana poslovanja trgovadkog drustva Cisto,a d.o.o. Split za 2018. godinu, posebno u
dijelu lnvesticijski program nabave u 2018. godini.

Pimjena Zakona o odrZivom gospodarenju otpadom iUredbe o komunalnom otpadu
trazi ispunjenje niz obveza davatelja javne usluge (standard, sigumost, efikasnost,
redovitost, kvalitetu) uz pretpostavku pojedinadnog koriStenja javne usluge. Obvezno
praCenie i evidencije o preuzetom otpadu zahtijevaju nova infrastruktuma ulaganja u
vidu opremanja i ozna1avanja spremnika i specijalnih radnih vozila (Cipiranje,
batuodiranje i satelitski prijenosi).

Cisto,a d.o.o. Split svojom djelatnos1u provodi misiju oduvanja okoliia i
gospodarenja otpadom. lnformiranje i edukacija naznateni u poglavlju Plana
poslovanja CistoCe d.o.o. Split za 2018. godinu pod nazivom ,,Ekoloiki ma*eting",
posebno podrazumijevaju podizanje ekoloSke svijesti i kulture svih gradana,
obrazovanje o otpadu i njegovom zbinjavanju, te usvajanje novih znanja o otpadu.
Svi programi ekolo5ke edukacije uklju'uju promidzbu ekolo'kog odgoja u Skolama,
vftiaima i eko-udrugama, odrzavanje javnih edukativnih manifestacija i predavanja,
izradu, tiskanje i podjelu edukativnog materijala, ogla'avanje na javnim medijima, te
redovito istrazivanje javnog mi*ljenja o poznavanju sustava gospodarenja otpadom.
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3. ZAKLJUCAK

Trgovaiko druitvo Cisto1a d.o.o. Split je u 2017. godini ostvaila svoja osnovna
naiela poslovanja: obavljanje osnovne djelatnosti odrzavanja distoCe i odlagania
komunalnog otpada, te pozitivni financijski rezultat i likvidnost Drustva.

Cisto,a d.o.o. Sptit nikada nije poslovala sa gubitkom, a ostuareni pozitivni rezultati u
2017. godini posljedica su provodenja poslovne politike ( osnovna nadela:
organiziranost, rentabilnost, iskoiitenost svih mateijalnih i ljudskih resursa,
izvr'avanje radnih zadataka, odgovomost prema radu ) u okviru pimjene zakonskih
propisa.

Daleko bi nas odvelo ponavljanje iskaza iz Godisnjeg izvje$Ca o pokazateljima
uspjesrosfi pos/ovanja, koeficientima rentabilnosti, ekonomiAnosti, zaduZenosti,
neiskazivanja potrebe osiguranja kapitalnih transfera u gradskom Proraiunu i
odicanja u koist javnog gradskog prijevoza kao najslozenieg segmenta
komunalnog gospodarstva, cijeni ko*tanja, broju radnika, obnovi sredstava rada...

Zajedni1ki rad sa Nadzomim odborom, Skupitinom druStva i Odjelom za komunalne
poslove Grada Splita rezultirao je predstavljanjem Druitva kao stabilnog, s cvrstim
materijalnim, financijskim i tehnoloskom pretpostavkama za daljnji razvoi u obavlianiu
djelatnosti.

Bitno je naglasiti da Druitvo nema kreditnih obveza, a uspjeinost naplate
potrazivanja ukazuje na potpunu likvidnost DruSfva.

Dru'tvo posebnu paZnju posveeuje ito bezbolnijem prolasku kroz trenutainu
gospodarsku kizu, redovnom izvrSenju svojih obveza, te daje doprinos spiedavaniu
nastanka lanca nelikvidnosti u gospodarstvu. Kao takvo, D[u'tvo postaje poZeljan
paftner svima: kupcima. dobav\aeima, radnicima, Gradu. Zupaniji, bankama i
os ig u rav aju 6im d ru Stvi ma.

Niz planskih aktivnostikoje su u realizaciji, posebno na odvoknom pikupljanju
otpada i izgradnji sustava, iiiekivanja realizacije beskonaCnih projekta sanacije
odlagaliSta i izgradnje Centra za gospodarenje otpadom - predstavljaju aktivnosti
koje Ce odrediti budu'nost DruStva.

IJPRAVA DRIJSi./A :

: crsro(
\??^ sPllr
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